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SUNUM PLANI

Genel, siyasi ve demografik bilgiler

Makroekonomik gostergeler, 6nemli sektorler, firmalar

Turkiye ile ikili ticarete iliskin veriler

Isvec’le is yapma hakkinda bilinmesi gerekenler
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Pazara giriste onemli hususlar, faydali bilgiler
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ISVEC KRALLIGI - GENEL BILGILER

* Baskent: Stokholm

* Yonetim sekli: Anayasal monarsi (Parlamenter demokrasiye dayali)

Kral: XVI. Karl Gustaf

* Yuzolgimii: 528.447 km? (Avrupa’nin 5. buyuk tlkesi)

Para birimi: isvec Kronu (SEK) (2003 referandumul)

* 2023:1USD/10.6128 SEK; 1 EUR / 11.4765 SEK
Resmi dil: isvecce (Kuzey azinliklari Fince, Samice)

Uluslararasi kuruluslar: Avrupa Birligi, Avrupa Konseyi, Avrupa Guvenlik ve
isbirligi Teskilati (AGIT), Birlesmis Milletler, Diinya Ticaret Orgiitii, Uluslararasi
Para Fonu (IMF), Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgitii (OECD), Nordik
Konsey, Arktik Konsey, NATO
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NUFUS VE DAGILIM

Befolkningstathet, invanare

« Toplam niifus: 10.548.877 By ranomerer
I 10-50

e Biiyiik sehirler: Stokholm (988.943) e,

Goteborg (606.616) Malmo (362.133) M - 200

Saknar befolkning

Uppsala (245.329)

» Bolgelere gore niifus dagilimi (25 Bolge): T
Stockholm county (2.454.821), Vistra s PR
Gotaland (1.767.016), Skane (1.421.781), T
Ostergétland (472.298), Uppsala (404.589),
Jonkoping (368.856)
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Hirje:
“dal g,
4 Halsingland
) Gastyiklan:

e Yabanci Kdkenli Nufus: 2.827.122
e Dogum Yeri isvec Olmayan: 2.170.627

e Ortalama Yasam Siiresi:
* Erkekler: 81.05 vil
* Kadinlar: 84.56 yil

Kaynak: isveg istatistik Kurumu
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MAKROEKONOMIK GOSTERGELER

2022/2021 2023/2022

iISVEC KRALLIGI
¢ % Degisim % Degisim

GSYiH (Cari Fiyatlar -Milyar $) 628 585 -6,8 593 1,4
GSYiH Biiyiime (Sabit Fiyatlar -%) 5,1 2,6 -49,0 -0,2 -107,7
Kisi Bagina Diisen GSYiH (Cari Fiyatlar — $) 60.084 55.706 -7,3 55.970 0,5
Tiiketici Fiyat Enflasyonu (ort, %)* 4,1 12,3 200 4,4 -64,2
isgiicii (Milyon) 5,1 5,2 2,0 5,3 1,9
issizlik Orani (%)* 8,2 7,5 -8,5 7,7 2,7
Dis Ticaret Dengesi (Milyar $) 2,7 -4,5 -266,7 4,8 206,7
ihracat (Milyar $) 189,7 197,4 4,1 197,9 0,3

ithalat (Milyar $ 187,0 201,9 8,0 193,1 -4,4

Kaynak: isveg istatistik Kurumu
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Tarim; 1,41

Hizmetler;
63,87

Sanayi;
23,72

GSYiH KOMPOZiISYONU

TARIM, HAYVANCILIK ve ORMANCILIK

Ekilebilir alan: yaklasik 30.000 km?2

iklim kosullari sebebiyle dar (iriin gami

Toplam tarim arazilerinin %85'i ekilebilir arazi, %15'i mera ve otlak

%63 ormanlik alan: gelismis kereste, ahsap ve agac Urlinleri ve kagit/kagit hamuru sektorleri

Tahil Uretimi UGlkenin glineyinde; yem, et ve sit Uretimi kuzeyinde

SANAYI

Uluslararasilagsmis firma yapisi

Onemli Sektorler: Ahsap ve endistriyel besin isleme, maden/metaller ve maden arama
makina/ekipmanlari, eczacilik ve biyoteknoloji, motorlu tasitlar, hidroelektrik enerjisi,
elektronik ekipmanlari

Yeni teknolojiler: AR-GE odakli ve katma degeri ylksek yenilikgi bir imalat sanayi yapisi

Surdurdlebilirlik ve yesil donisim odakl ekonomi

HiZMETLER

GSYiH’de en biiyiik paya sahip

On Plana Cikan Alanlar: Bilisim ve telekomiinikasyon, yazilim gelistirme, mikro elektronik,
insaat, finansal servisler, lojistik
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ULUSLARARASI MARKALAR Cirolarina Gére En Biiyiik isvec Sirketleri

Largest companies in Sweden as of August 2023, ranked by turnover (in million SEK)

Volvo, AB

ricsson Z 74/ skanska

H&M Hennes & Mauritz AB

372,216

282,045

232,314

198,967

Vattenfall AB 180,119

Scania CV AB 146,146

Scania AB 148,146

Skanska AB 143,865

ICA Gruppen AB 127,957

=)

. .
¢ essity E] Electroux ©O®@®

Securitas

@ Telia

F— pssAABLOY | o
SANDVIK
I

Electrolux AB 125,631

Essity AB 121,867

AstraZeneca AB 114,063
Atlas Copco AB 110,912
Securitas AB 107,700

Sandvik AB 99,105

95,891

95,007

94,685

94,885

Axel Johnson AB
’ Axel Johnson Holding AB

Husqvarnah Corral Petroleum Holdings AB

- & =wpeaB:=
Spotify

AstraZeneca.

89,592

] 50,000 100,000 150,000 200,000 250,000 300,000 350,000 400,000 450,000

Turnover in million SEK

Source Additional Information:
a Sweden: August 2023
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ISVEC MAL TiCARETININ GENEL GORUNUMU

Birim: Milyar| Ulkenin Toplam Tirkiye'nin  |TrPay| Ulkenin Toplam | Tiirkiye'nin Ulkeye Tiirkiye-Ulke Arasi
ABD Dolari ihracati Ulkeden ithalati ihracati Toplam Dis Tic. Hacmi

2020 (Yilhk) 155,1 1,61 1,0 149,6 1,21 0,8 2,82

2021 (Yillik) 189,7 1,77 0,9 186,5 1,58 0,8 3,35

2022 (Yillik) 1974 2,02 1,0 201,9 1,58 0,8 3,60

2023 (Yilhik) 197,9 2,25 1,1 193,1 1,57 0,8 3,82

Kaynak: isveg istatistik Kurumu
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Odun ve Kagit

Uriinleri; 8,8__

Mineral
Yakitlar ve/

Elektrik; 8,1
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IHRACAT

Diger Uriinler;
13,5

10,7

ISVEC MAL TiCARETININ SEKTOREL DAGILIMI (2023 %)

Makine ve Ulasim
Ekipmanlari; 44,1

Mineraller;
Kimyasallar ve Kauguk

Kaynak: isveg istatistik Kurumu

Uriinleri; 14,8

ITHALAT
Makine ve Ulasim
Ekipmanlari; 44,7

Gida, icecek ve
Titlin; 11,1

Diger Uriinler; 10
|

Odun ve Kagit
Uriinleri; ’
2,5;

Mineraller; 7,

KimyasaIIaL' ve Kauguk
Uriinleri; 12,8

Mineral Yakitlar ve
Elektrik; 11,2



ITHALAT

Afrika; 1 - Okyanusya&Antarktika;

ISVEC MAL TiCARETiININ BOLGESEL DAGILIMI (2023 %)

STOKHOLM TICARET
0,4

MUSAVIRLIGI

Amerika; 4,5

R
* ¥

Asya; 9,8

IHRACAT

-\ Okyanusya&Antarktika; 1,1

Afrika; 1,8

Diger Avrupa
AB 27; 64,7

19,5

Asya; 11,1

Amerika; L

AB 27; 54,8

Kaynak: isveg istatistik Kurumu
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IHRACAT
Turkiye Almanya
1% 10%

Norveg

ABD
9%

Diger
56%

Danimarka

| 7%

Finlandiya
7%

Kaynak: isveg istatistik Kurumu

ISVEC MAL TICARETINDE BASLICA ULKELER (2023 %)

ITHALAT

Tirkiye
1% Almanya

16%

Hollanda
11%
Diger
50%
Norveg
11%

Danimarka
Belgika 6%
5%

11
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ISVEC’IN DUNYADAN iTHALATINDA iLK 10 URUN

GTIiP Kodu GTiP ADI (TURKCE) sggzéi/ :10(%/3
27090090 Petrol Yaglari ve Bitimenli Minerallerden Elde Edilen Yaglar (Ham), Digerleri 14 971 670 249 11 268 367 185 -25%
87038010 Diger Tasitlar (Sadece Elektrik Motorundan Tahrikli Olanlar, Yeni Olanlar) 3708 427 099 5050299 354 36%
03021400 Atlantik Somonlari (Salmo Salar) ve Tuna Somonlari 3843 200 046 4 151 845 877 8%
27101943 Agirlik itibariyle Kiikiirt Orani % 0,001'i Gecmeyenler (Motorin, Damitik Denizcilik Yakiti ve Digerleri) 5269457 493 3983182635 -24%
85171300 Portatif Otomatik Bilgi islem Makinalari, Diger Bilgi islem Makinalari 3411900 858 3010724 651 -12%
85176200 Hicresel Aglar icin Ses, Gorilintii veya Diger Bilgileri Almaya, Cevirmeye ve Vermeye Mahsus Makinalar 3096 149 531 2936184471 -5%
30049000 Tedavide veya Korumada Kullanilmak Uzere ilaglar (Digerleri) 2 691 566 480 2727220141 1%
84713000 Portatif Otomatik Bilgi islem Makinalari, Diger Bilgi islem Makinalari 2752 646 161 2171709081 -21%
87036010 Diger Tasitlar (Yeni olanlar) 1372252 797 1588902 970 16%
85076000 Lithium Iyonlu, Diger Akiimilatorler 839747 720 1502573110 79%

Kaynak: isveg istatistik Kurumu
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ISVEC'IN DUNYAYA IHRACATINDA ILK 10 URUN
. : . 2022/2023
TIP K TIP ADI (TURKCE .. .

G odu G (TURKGCE) Degisim (%)
30049000 Tedavide veya Korumada Kullanilmak Uzere ilaglar (Digerleri) 6 181 497 815 5541 539 682 -10%
87032319 Benzinli Yeni Binek Otomobilleri-1500 Cm3<Silindir Hacmi<1600 Cm3 (Sivil Kullanim igin) 4680621 425 4975003 298 6%
87036010  |Diger Tasitlar (Yeni olanlar) 3229714119 4726294 187 46%
03021400  Atlantik Somonlari (Salmo Salar) ve Tuna Somonlari 3767 676 068 4145 402 267 10%

otorin, Damitik Denizcilik Yakiti ve Diger Yakitlar ( Agirlik itibariyle Kiikiirt Orani % 0,001'i Gegmeyenler -11%
27101943 M in, D k Denizcilik Yak Diger Yakitlar ( Agirlik Itibariyle Kikirt O % 0,001'i G ler) 4384 038 390 3881503 349 11%

ozlandirilmis veya Perakende Satisa Uygun Sekilde Ambalajlanmis veya Hazirlanmis Bagisiklik Uriinleri b
30021500  Dozlandirll Perakende S u Sekilde Ambalajl Hazirl Bagisiklik Uriinl 2744792621 3591280 562 31%
26011200 Demir Cevherleri ve Zenginlestirilmis Demir Cevherleri , Aglomere Edilmis 2926781721 3052 542 580 4%
27101245 Hafif Yaglar ve Miistahzarlari: Kursunsuz Benzin 2616307010 2422773358 -7%

85176200 Hiicresel Aglar icin Ses, Gériintii veya Diger Bilgileri AlImaya, Cevirmeye ve Vermeye Mahsus Makinalar 2523808 433 2 246 987 705 -11%
47032100 igne Yaprakl Agaclardan Sodali veya Siilfath Kimyasal Odun Hamuru; Beyazlatilmis veya Yari Beyazlatilmis 2271243 560 2245929 459 -1%

Kaynak: isveg istatistik Kurumu
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GTiP ADI (TURKGE)

TURKIYE’NIN iSVEC’TEN iTHALATINDA iLK 10 URUN

2022/2023
Degisim (%)

26011200 |Demir Cevherleri, Zenginlestirilmis Demir Cevherleri (Kavrulmus Demir Piritleri Dahil), Aglomere edilmis 310542 369 196 519 122 -37%
87033219  Dizel/Yari Dizel Yeni Binek Otomobilleri-1500 Cm3<Silindir Hacmi<1600 Cm3 (Sivil Kullanim icin) 174 475 232 159 562 850 -9%
87012110 Yari Rdmorklar icin Cekiciler; Yeni, Sadece Sikistirma Ateslemeli icten Yanmali Pistonlu Motorlu Olanlar 17 820570 97 537 417 447%
47032100 igne Yaprakh Agaclardan - Yari Beyazlatiimis veya Beyazlatiimamis 86 483 059 81294 639 -6%
72044199 |Plrlz Giderme ve Preslemede Meydana Gelen Capaklar; Diger (Diger Demir ve Celikten) 41 130409 66 630 233 62%
72254060 Diger Alagimli Celikten Diger Yassi Hadde Mamulleri; Rulo Olmayan, Sicak Haddelenmis 43 365 585 57 563 197 33%
27079999  Taskémiirii Katraninin Yiiksek Sicaklikta Damitilmasindan Elde Edilen Diger Yaglar ve Diger Uriinler 57 682 54578 228 94519%
48109230 |Cok Katli Diger Kagit ve Kartonlar; Sadece Bir Dis Tabakasi Beyazlatiimis 68 655 082 54 157 888 -21%
30049000 Tedavide veya Korumada Kullaniimak Uzere ilaglar (Digerleri) 34112 468 44 999 265 32%
72254040 Diger Alasimh Celikten Diger Yassi Hadde Mamulleri; Rulo Olmayan, Sicak Haddelenmis 37 420391 44 322 443 18%

Kaynak: isveg istatistik Kurumu
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GTiP ADI (TURKCE)

TURKIYE’NIN iSVEC’E iIHRACATINDA iLK 10 URUN

2022/2023
Degisim (%)

87042191 Dizel/Yari Dizel Yeni Tasitlar, Silindir Hac.<2500 Cm3-Tas.Kap.< 5Ton (Sivil Kullanim igin) 44737014 64 819 031 45%
73082000 Demir/Celikten Kuleler ve Pilonlar 56 601 821 50436 076 -11%
84501190 Otomatik Camasir Makinasi -6 kg <kuru ¢cam.kap<10 kg 36 579 558 43 947 049 20%
87021011 MidibUs; Yeni, Sadece Dizel veya Yari Dizel Motorlu, Tasima Kapasitesi >= 10 Kisi 13141613 36780164 180%
87032110 Binek Otomobilleri; Yeni, Sadece Benzinli, Tasima Kapasitesi <10 Kisi, Silindir Hacmi<=1000 cm3 12 062 941 33 364 962 177%
61159500 Diger Coraplar-Pamuktan (T 12) 29 669 376 29521221 0%
84221100 Evlerde Kullanilan Bulasik Yikama Makineleri 35577531 25667 493 -28%
57024200 Dokunmus Halilar, Dokumaya Elverisli Maddelerden Diger Yer Kaplamalari (Sentetik veya Suni Dokumaya Elverisli) 20671580 22 092 390 7%
61091000 Tisort, Fanila, Atlet, Kagkorse vb. Giyim Esyasi; Pamuktan (Orme veya Krose) 20 057 030 20441 654 2%
84181080 Birden Fazla Dis Kapili veya Cekmeceli veya Kombinasyon Kombine Haldeki Sogutucu-Dondurucular 18 854 697 19119199 1%

Kaynak: isveg istatistik Kurumu
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IHRACAT POTANSIYELIMIZE iLISKIN SWOT ANALizi

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Ticaret serbestligi: Dis ticaret hacminin GSYiH’ye orani

(yaklasik % 70)

Dis ticaret yapma kolayliginda 18, is yapma kolayliginda 10.
sirada (2020)

Yiksek alim glicl

Yaygin ingilizce kullanimi / ingilizce web sayfalar

Gelismis lojistik altyapi, etkin tedarik zinciri

Siyasi ve ekonomik istikrar (dinamik ve istikrarli i¢ pazar)

Standartlari yliksek, doymus i¢ pazar

is yapma kiiltiirtiniin pratik olmamasi & uzun kontrol siiregleri
ve burokratik islemler

Yiksek ic vergiler ve isglict & isletme maliyetleri

Cografi konum (iskandinav bolgesinde bir pazarlama ag
olusturma gerekliligi)

isve¢ ekonomisinde yasanan durgunluk, enflasyon ve faiz
hadlerinde artis, satin alma gliclinde gerileme

TEHDITLER

7

Bankacilik islemlerinde yasanan sorunlar
Sirket iflaslarinin ve dolandiricilik vakalarinin artmasi

N\

FIRSATLAR

isve¢’in NATO uvyelik siireci baglaminda Tirkiye ile iliskilere

verilen 6nem

Turkiye ile ekonomik ve ticari iliskileri derinlestirme yoniinde
mevcut irade

Uzakdogu’daki tedarik zinciri krizi ile birlikte isvegli firmalarin
yeni yatirimlar igin tlkemize ilgisinde artis

Surdurulebilirlik ve yesil donlisim konusundaki birikim

Global isve¢ markalari

isvec’te biyiik kiiresel firmalarda ¢alisan Tiirk yoneticiler

16
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ISVEC iS YAPMA KULTURU

isvecli firmalarla gériismeler icin randevularin cok dnceden alinmasinda fayda gérilmektedir.

isvecli is insanlari icin zaman kavrami ve dakiklik cok dnemlidir. Toplantilar séz verilen saat araliginda gerceklesir.
s ve 6zel hayat ayrimina dnem verirler. is saatleri disinda / hafta sonu aranmamasi tavsiye edilir.

Kartvizit kullanimi 6zellikle yeni nesilde yaygin degildir. Linkedin tercih edilmektedir.

Ortaklarin birbirine karsi diiriist olmasi isveg is kiiltiirinde &nemli bir yere sahiptir.

Teslimat icin isvec’teki is ortaklarini yaniltici, gercekci olmayan bir tarih verilmemelidir.

Unvan, ritbe, statii gibi tanimlamalar tercih edilmemektedir. insanlar birbirlerine ilk isimleriyle hitap etmektedir.
isyerlerinde hiyerarsik sistemden ziyade isbirlik¢i bir ydnetim tarzi mevcuttur (yatay yapilanma).

Genellikle yapilan tim anlasmalarin yazili ve imzali olmasi talep edilmektedir.

isvec’te is ortaklari arasinda hediyelesme gelenegi bulunmamaktadir.

isvecliler fikir ayrilig1 nedeniyle tartismaya girmekten cekinirler.

iskandinav yasam tarzi, olmasi gerektigi kadar felsefesine inanirlar. Gercegin abartilmasina karsidirlar.

Kisisel konulara girmek hos karsilanmayabilir. Irkgi, cinsiyet¢i sakalar hos gorilmez.

Toplumlariile gurur duyan bir millettir. Yasam sistemi, kilttri konularinda elestiri duymak hoslarina gitmeyebilir.

17
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ONEMLI BILGILER

« isvecile ilgili tim istatistiki bilgiler: https://www.scb.se/en/finding-statistics/

* |svec’e ihracatta uygulanan giimriik vergileri ve diger vergiler: https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/home

* Isvec’e ihracatta yasal gereklilikler ve Griin bazinda kurallar: https://www.tullverket.se/business

« Isvec’te diizenlenen fuarlar: https://www.allamassor.se/

* Isvec’te diizenlenen ihaleler: https://www.upphandlingsmyndigheten.se/en/ ve
https://www.opic.com/upphandlingar/stockholms-lan/

« |svec Ulusal Ticaret Otoritesi’nin isvec’e ihracatla ilgili olusturdugu platform: https://www.kommerskollegium.se/en/open-
trade-gate/

» |svec’te yerlesik ticaret ve sanayi odalari: https://www.swedishchambers.se/

« |svec’teki yatirim olanaklarina iliskin bilgiler: http://www.business-sweden.com/

« Business Sweden’in isve¢’le is yapmakla ilgili bilgilerin yer aldigi ‘online tools’ alt baglantilari:
https://www.business-sweden.com/services/learning-centre/online-tools/

* Dolandiricilik vakalarina iliskin sikayet kaydi icin: https://polisen.se/en/ ve https://polisen.se/om-polisen/kontakt/rpc-
kansli-nationella-avdelningar/

18
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TESEKKURLER

stockholm@ticaret.gov.tr
https://musaviredanisin.ticaret.gov.tr
Tel: +46-8 661 64 83
IP Tel: 312-204 82 98/99




